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Son yillarda diinyanin her yerinde egitim kurumlar
degisen kiiresel ekonomik ve sosyal kosullara uyum
saglayacak bicimde programlarini gelistirmek zorun-
lulugu hissetmektedirler. Ugiincii kusak olarak adlan-
dirilan yeni, girisimci ve toplumla biitiinlegmis Uni-
versite modelleri bilgi pazarinda etkin, teknolojik ta-
banli deger yaratan kurumlar olmalidirlar. Tiirkiyede
de hizla artan rekabet ve ivme kazanan yenilikgiligin
is diinyasina yansimalar1 sonucunda bu degisimlere
daha iyi ayak uyduracak ve degisimleri yonetecek 6g-
renciler yetistirme ihtiyact dogmaktadir. Is diinyast
bu beklentilerle aradig1 nitelikte mezun &grencileri
bulmakta zorlanmaktadir. Is diinyas: siirdiiriilebilir
biiylime ve rekabet avantaji i¢cin donanimli mezunlar
beklerken, egitim sektorii bu konuda {izerine diiseni
yapmalidir.

Teknolojik gelismelerin hiz kazanmas egitimde kul-
lanilan metodlarin yeniden degerlendirilmesini ge-
rektirmektedir. Ayn1 zamanda yeni kusaga mensup
ogrencilerin farkli ihtiyaglar: ve kisisel 6zellikleri hem
6grenme stillerini etkilemekte hem de egitim tarzla-
rinda yenilik yapilmasi gerekliligini hatirlatmaktadur.
Isletme egitimi alan 6grencilerin mezun olduktan
sonra daha hizli kariyer gelisimlerini saglamak, ilgi
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ve kabiliyetlerine gore ozel egitim almalarma imkan
vermek amaci ile bircok Universite uzmanlik dallar:
sunmaktadir. Isletme egitimi sirasinda aldiklar1 seg-
meli dersler sayesinde pazarlama, muhasebe, finans,
yonetim ve girisimcilik gibi alanlarda uzmanlagan ve
kariyerlerini bu alanlarda planlayan 6grencilerin ayn1
tarz egitim metodlarindan ayni 6lgiide faydalanmala-
r1 miimkiin degildir. Ogrenme stilleri konsunda bilgi
sahibi olundugu takdirde, egitimin etkinligini arttir-
mak miimkiin olacag gibi ayn1 zamanda 6grencilerin
basari, ilgi, ve motivasyonlarinin artmasi saglanabilir
(Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2008).

Bu baglamda bu ¢aligmanin amaci farkl disiplinlerde
uzmanlik dali segen Isletme dgrencilerinin 6grenme
stilleri arasindaki farklari aragtirmaktir. Bu dogrultu-
da farkli 6grenme stillerine yonelik farkl egitim me-
todlar1 kullanilabilecektir.

Literatiir Analizi

Giiniimiizde nitelikli is glicti ihtiyac1 hizla artarken,
egitim kurumlarinin bu ihtiyac kargilayacak kalite-
de ve donanimda mezun vermedigi tartisiimaktadir
(Once, Kayabagi ve Fettahlioglu, 2008). Oysa iilke-
lerin gelismesi, kalkinmasi ve refah diizeyinin art-
masl, kiiresel niteliklere sahip is gilicliniin yetismesi
ile miimkiindiir. I3 diinyasinin aradigi niteliklerin
basinda bilim ve teknolojinin {iretimine ve kullani-
mina yakinlik kadar yenilik ve yaraticiligin gelisme-
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si de gelmektedir. Bu baglamda bir¢ok akademisyen
farkli 6grenme stillerinden yola ¢ikarak yeni egitim
metodlar1 ile programlara etkin katkida bulunmay:
amaglamaktadir.

Klasik egitim anlayist icinde 6gretmenden 6grenci-
ye tek yonlii bilgi aktarimi s6z konusu iken 6grenci
katilim1 beklenmemektedir (Yildiz ve Ardig, 1999).
Bu “kapali sistem” anlayigi i¢inde tniversitelerden
mezun edilen 6grencilerin toplumun ve is diinyasi-
nin beklentilerine uygun olup olmamast 6nemsen-
memektedir. Egitimde “Toplam Kalite” anlayis1 ise
ogrenci odaklilik, isbirlikei ve siirekli gelisime agiklik
konularini giindeme almugtir.

Son yillarda 6grenci odakli egitim modelleri tizerinde
yapilan ¢alismalar olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Bu
konuda yapilan aragtirmalarin bir¢ogunda kullanilan
Kolb Ogrenme Stili Modeli grenme siirecinde ya-
santilarin 6nemini vurgulamasi ve 6grenmenin bilis,

alg1 ve davranigin bilesimi oldugunu savunmasi itiba-
riyle deneyime dayanan “Yasantisal Ogrenme Kura-
minr” temel alir. Yasantisal 6grenme kuramina gore
birey i¢in stirekli tekrar eden 6grenme dongtisiinde
yer alan dort 6grenme biciminden birisi 6nceliklidir.
Her bireyin 6grenme stili bu dort temel (yerlestiren,
degistiren, ayristiran ve Oziimseyen) 6grenme bigi-
minin bilesenidir. Degistiren 6grenme stiline sahip
bireylerin sabirli oldugu gozleme 6nem verdikleri ve
6grenmenin deneme yanilmaya dayali oldugunu di-
stindiikleri bilinirken 6zellikle fen alaninda basarili
olacaklar: diistiniiliir. Ayristiran 6grenme stilinde ise
ogrenciler timdengelimci akil yiiriitme prensibine
hakim olup, 6grenme siirecinde soyut 6rneklere daha
yatkindirlar. Yerlestiren 6grenme stilinde bireyler
kendi yasantilarindan esinlenerek 6grenirler ve man-
tiktan ¢ok duygularini kullanirlar. Oziimseyen 6gren-
me stilinde ise tiimevarimsal muhakeme konusunda
yetenekli olan bireyler planlama ve model yaratma
gibi yetkinliklere sahiptirler (Sekil 1).

Somut Yagants

Yerlestiren-Sezgisel

Degigtiren-Imgesel

Yansitic1 Gozlem

Aktf Yagants
Avynstiran-Uygulamal

Ozumseyen-Teonk

Soyut
Kavramsallagtuma

Sekil 1. Kolb Ogrenme Stili Modeli (McCarthy, 1987: 34)

Bu ¢alisma kapsaminda farkli uzmanlik dali (pazar-
lama, muhasebe, finans, yonetim, girisimcilik) segen
Isletme boliimii 6grencilerinin 6grenme stililleri ag1-
sindan farklilik gosterip gostermedigi arastirilacaktir.

flgili alanyazininda farkli uzmanlik alani tercih eden
Isletme boliimii 6grencilerinin 6grenme stillerini
aragtirmaya yonelik ¢ok sinirli sayida ¢alisma olmasi
mevcut ¢aliymanin gerekliligini ortaya koymaktadur.

Bu baglamda konunun genis bir ¢ercevede onciil bir
caligma olarak ele almacag diistincesiyle arastirma
sorusu agagida ki sekilde diizenlenmistir.
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Farkli uzmanlhk dali (pazarlama, muhasebe, finans,
yénetim, girisimcilik) tercih eden Isletme boliimii 6g-
rencilerinin 6grenme stilleri arasinda farklilik var mi?

Tasarim veYontem

Isletme egitimi alan 6grencilerin farkli uzmanlk dal-
lar1 segerek mezun olmalarina imkan taniyan sistem
icinde bu 6grencilerin tercih ettikleri uzmanlik dal-
lar1 ile 6grenme stilleri arasinda bir iligki olup olma-
dig1 6nem tasimaktadir. Farkli 6grenme stilleri farkls
Ogretme cabalar1 gerektireceginden ¢alismanin islet-
me akademisyenlerinin egitim metodlarinda ihtiyaca
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yonelik olarak farklilastirma gerekliligini ortaya ¢1-
karmaktadir. Bu baglamda pazarlama uzmanlk dali
secen Ogrencilerin 6grenme stillerinden yola ¢ikarak
egitim ve Ogretim metodlarinin gézden gegirilmesi
saglanabilecektir.

Calismada betimsel yontem ve veri toplama araci
olarak da Kolb Ogrenme Stilleri Envanteri (1984)
kullanilacaktir. Katilimcilardan 6grenme stillerini en
iyi tanimlayan 6grenme big¢imini siralamalarr istenir-
ken, 12 maddeden olusan envanter kullanilacaktir.
Envanterin Agkar ve Akkoyunlu (1993) tarafindan
Tiirkge'ye cevirisi yapilmis olup, giivenirlik ¢aligmasi
sonucu dl¢egin giivenirligi 0,72 olarak belirlenmistir.
Ayrica soru formunda 6gretim yontemlerine iliskin
farkli aktif ve pasif metodlarin puanlamalarinin is-
tendigi boliim yer alur.

Arastirmanin evrenini 2015 Bahar doneminde Yedi-
tepe Universitesi Isletme Béliimiinde kayitli olan 570
lisans ogrencisi olusturmaktadir. Tim &grencilerin
anketi doldurmas1 amaglanmaktadir.

Toplanan veriler SPSS 22.0 aracihigy ile analiz edi-
lecek olup, Genel Ogrenme Stilleri Degerlendirme
C")lgegi’nden (KOLB) alinan puanlar Kruskal Wallis
Testi ile 6grenme stilleri ve uzmanlik dali tercihi ara-
sinda istatiksel olarak manidar bir iligki olup olmadi-
g1 arastirilacaktir. Bunun yani sira sayisal yontemler
kullanilarak farkli tanimlayici analizler yapilacaktir.

Bulgular ve Tartisma

Novin, Arjmand ve Jourdan (2003) yaptig1 ¢alismaya
gore muhasebe uzmanlik dali secen 6grenciler genel-
likle ayristiran-uygulamali olarak tanimlanan 6gren-
me stiline sahiptir. Aktif 6grenme istegine bagl bu
grup pratik metodlar1 daha kolay benimser ve bilgi-
sayar destekli, giincel konularin 6rneklendigi dersleri
tercih eder. Mantikli ve objektif kriterlerin ortaya ko-
narak konularin anlatilmasi muhasebe uzmanlik dali
ogrencileri i¢cin 6nem tagir.

Ayni ¢aligmaya gore pazarlama ve yonetim dallarinda
uzmanlasmak isteyen 6grenciler igin 6ziimseyen-teo-
rik 6grenme stili 6ne gikmaktadir. Onceden hazirlan-
mis yonergeler ve ddevler dogrultusunda ¢alismayi
tercih eden grubun motivasyonu egitimcinin son da-
kika degisiklikleri karsisinda diiserken, vaka caligma-
larindan faydalanilmasi motivasyon i¢in 6nem tasir.

Brennan (2014) galismasinda ozellikle pazarlama egi-
timi Gizerine odaklanirken deneyimsel 6grenmenin
gercek hayata dayali vakalarin analizinden 6teye geg-
mesi gerekliligini vurgulamaktadir. Deneyimsel 6g-
renmenin biitiincil ve siirece dayali olmasi gerektigi,
6grenim ¢iktilarinin mutlaka somut olarak belirlenip
ogrencilerin bilgilendirilimesi gerekliligi tzerinde
durulmustur.

Black ve Kassaye (2014) caligmalarinda pazarlama
egitimi tizerinde dururken 6grenme stillerini ders
planlar1 ve 6grenci ¢iktilar1 arasinda araci degisken
olarak konumlandirmigtir. Ayrica ayni ¢alismada 6g-
renme stillerinin 6grencilerin ders planlarini algila-
mada etkili oldugu ama dersle ilgili performanslarina
etki etmedigi saptanmustir.

Sonug, Oneriler ve Kisitlar

Is diinyasinin degisen ihtiyaglar1 ve potansiyel cali-
sanlara dair yiiksek beklentileri neticesinde isletme
bolimii 6grencilerinin donanimlarinin sorgulanmasi
giindeme gelmektedir. Isletme boliimlerinde farkli
uzmanlik dallarinda egitim goren 6grenciler ayni li-
sans derecesine sahip olmakla birlikte farkli kariyer-
lerde ilerlemek istemektedirler. Isletme boliimlerinde
pazarlama, finans, muhasebe, girisimcilik, yonetim
ve insan kaynaklar: gibi farkli uzmanlhk dallarinda
yogunlasan 6grencilerin farkli 6grenme stilleri oldu-
gu fikrinden yola ¢ikarak hazirlanan bu ¢aligmada,
farkli 6grenme stillerinin ders planlarinin ve egitim
metodlarmin farklhilastirilmasina neden olacag: iize-
rinde durulmaktadir.

Ogrenci sayisi olarak Tiirkiye'nin en biiyiik vakif Uni-
versitelerinden (isletme bélimii aktif 6grenci sayisi
594) birinde yapilan bu ¢alismanin diger okullarda
da yapilmasi sonuglarin daha genellenebilir olmasini
saglayabilecektir. Ogrenme stillerinin yani sira egitim
metodlarmin da ele alinmasi diger ¢alismalar icin
oOnerilebilir. Ayrica 6grencilerin kendi kendilerini de-
gerlendirmelerine ek olarak farkli deneysel arastirma
tasarimlari kullanilarak alana katki saglanabilir.

Gelecegi tahmin eden degil sekillendiren bireyler i¢in
onlarm 6grenme stillerine gore sekillendirilmis egi-
tim metodlarina yol gosterecek bu ¢alisma sonuglar:
hem is diinyas1 hem akademik diinya i¢in 6nem arz
etmektedir.
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